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PRESENTACION

Bajo el titulo ‘La promocion de la igualdad en las cooperativas agroalimentarias como
herramienta preventiva de la violencia de género’ se ha desarrollado el proyecto liderado
por AMCAE-Andalucia y financiado por el Instituto Andaluz de la Mujer - IAM- , el Mi-
nisterio de Igualdad y el Pacto de Estado contra la violencia de género, que apuesta por
la informacién y la sensibilizacién como claves para construir relaciones basadas en el
respeto y la equidad.

Este proyecto ha tenido como fin informar y sensibilizar a las mujeres cooperativistas
agroalimentarias para promover valores de igualdad. que les permitan y posibiliten el
acceso a consejos rectores.. Ademas, se han puesto sobre la mesa herramientas para de-
tectar y prevenir situaciones de violencia de género desde una perspectiva educativa y

comunitaria.

La prevencion de la violencia de género es una responsabilidad colectiva. A través
de informacion y asesoramiento desde las cooperativas agroalimentarias andaluzas, se
avanza hacia una sociedad mas igualitaria. Por otro lado, gracias a este proyecto se da un
paso mas en el objetivo de AMCAE-Andalucia: formar de manera transversal para conse-
guir una mayor presencia femenina en los consejos rectores.




AMCAE-Andalucia

RESUMEN EJECUTIVO

Este informe presenta los resultados del proyecto desarrollado por AMCAE-Andalucia
para promover la igualdad de género en las cooperativas agroalimentarias como estrategia
de prevencion de la violencia de género en el medio rural. A través de visitas provinciales,
acciones formativas y la realizacién de 59 encuestas a mujeres cooperativistas, se ha
llevado a cabo un diagndstico exhaustivo sobre la situacién actual de la igualdad en el
ambito cooperativo andaluz.

Los resultados muestran una alta participaciéon femenina, una formacién consoli-
dada y un fuerte vinculo con AMCAE, pero también revelan brechas persistentes en
representacion, conciliacién y cultura organizacional. La puntuacién global autonémica
es de 6,9/10, con diferencias significativas entre provincias.

El informe concluye que las cooperativas agroalimentarias son espacios estratégicos
para impulsar la igualdad y prevenir la violencia de género, pero requieren medidas es-
tructurales para garantizar la participacion plena de las mujeres en los érganos de deci-
sion y mejorar la conciliacién y la comunicacién inclusiva.
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1. INTRODUCCION

Las cooperativas agroalimentarias constituyen uno de los pilares econémicos y sociales
del medio rural andaluz. Su caracter democratico, participativo y comunitario las convier-
te en espacios privilegiados para promover la igualdad de género y prevenir la violencia
de género. Sin embargo, la realidad demuestra que las mujeres continuan enfrentando
barreras que limitan su participacion plena en la vida cooperativa.

AMCAE-Andalucia, como organizacion referente en el liderazgo femenino cooperati-
vista, impulsa este proyecto con el objetivo de fortalecer la igualdad en las cooperativas
agroalimentarias y generar un impacto real en la prevencion de la violencia de género.
La iniciativa se basa en el reconocimiento de que la igualdad no solo es un derecho, sino
también una herramienta transformadora que mejora la gobernanza, la cohesion social y
la sostenibilidad del sector.

Este informe recoge los resultados del proceso desarrollado durante 2025-2026, inte-
grando andlisis cuantitativos y cualitativos, visitas provinciales, acciones formativas y la
voz directa de 59 mujeres cooperativistas.

2. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La necesidad de este proyecto surge de la persistencia de desigualdades estructurales en
el &mbito cooperativo. Aunque las mujeres participan activamente en las cooperativas,
su presencia en los érganos de decision sigue siendo limitada. Esta brecha no solo afecta
a la equidad interna, sino que también puede reproducir dindmicas de desigualdad que
favorecen situaciones de discriminacién y violencia de género.

El medio rural presenta caracteristicas especificas que intensifican estas desigualdades:
menor acceso a recursos, roles tradicionales mas arraigados, dificultades de conciliacién
y menor visibilidad del liderazgo femenino. Las cooperativas, como espacios de sociali-
zacién y toma de decisiones, tienen un enorme potencial para revertir estas dindmicas.

Este proyecto se justifica por:

La necesidad de visibilizar el papel de
las mujeres cooperativistas

La urgencia de fortalecer la igualdad como
herramienta preventiva frente a la violencia de género

La importancia de generar referentes
y buenas practicas en igualdad

La oportunidad de transformar la cultura
organizacional de las cooperativas

El compromiso de AMCAE-Andalucia con
el liderazgo femenino y la cohesién social

Las
cooperativas
como espacios
clave parala
igualdad

Las cooperativas
agroalimentarias

del medio rural son
espacios estratégicos
para impulsar el
liderazgo femenino,
reducir desigualdades
y avanzar hacia una
participacion mas
igualitaria.



3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

| Promover la igualdad de género en el &mbito cooperativo como estrategia de prevencién
de la violencia de género, fortaleciendo la participacion equitativa y el empoderamiento
de las mujeres.

u e Difundir buenas practicas en igualdad impulsadas por cooperativas agroalimentarias.

® Sensibilizar a la comunidad cooperativa sobre la importancia de incorporar la pers-
Objetiva pectiva de género.

® Impulsar el liderazgo femenino y la participacién activa en érganos de decision.

® Fortalecer la cultura de prevencién de la violencia de género mediante formacion y
comunicacion.

® Fomentar medidas de conciliacién y corresponsabilidad.

® Generar y difundir experiencias de igualdad y liderazgo femenino.

Promoviendo
liderazgo femenino,
corresponsabilidad
yprevencisndela  La metodologia del proyecto combina técnicas cuantitativas y cualitativas, con un enfo-
violencia de género.  que participativo y territorial.

4.1. Seleccién de cooperativas referentes
Se identificaron ocho cooperativas agroalimentarias andaluzas pioneras en igualdad, una
por provincia:

e Almeria: COPISI ® Huelva: Onubafruit

® Cadiz: Ntra. Sra. del Rosario ® Jaén: Jaencoop

® Cordoba: Almazaras de la Subbética e Malaga: DCOOP

e Granada: La Esperanza del Campo e Sevilla: Oleand Manzanilla Olive
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4.2. Visitas provinciales
Cada visita reunio a mujeres de cooperativas de provincias limitrofes, generando espacios
de intercambio y aprendizaje entre iguales.

4.3. Encuestas
Se realizaron 59 encuestas a mujeres cooperativistas para evaluar:
Participacién

Representacion

Barreras

Igualdad interna

Conciliaciéon

Conocimiento de AMCAE
Percepcion de violencia de género

4.4. Analisis
El andlisis se realizo en tres niveles:
1. Provincial
2. Autonémico comparado
3. Interpretacion transversal experta

5. RESULTADOS AUTONOMICOS
(ANALISIS DE LAS 59 ENCUESTAS)

El andlisis autonémico de las 59 encuestas realizadas a mujeres cooperativistas de las ocho
provincias andaluzas permite identificar patrones comunes, diferencias territoriales y ten-
dencias que reflejan el estado actual de la igualdad en el &mbito cooperativo agroalimentario.
La informacién recogida ofrece una visién amplia y matizada de la participacion, representa-
cidn, barreras, conciliacién, formacion y percepcién de igualdad dentro de las cooperativas.

5.1. Participaciéon en la vida cooperativa
La participacion de las mujeres en las asambleas y actividades cooperativas es, en térmi-
nos generales, elevada. La mayoria de las encuestadas afirma asistir con regularidad a las
reuniones, participar en debates y sentirse parte activa de la vida interna de la cooperativa.
Este dato es especialmente relevante porque demuestra que las mujeres no estan ausentes
del espacio cooperativo; por el contrario, estan presentes, informadas y comprometidas.
Sin embargo, esta participacion no siempre se traduce en influencia real. En varias provincias,
las mujeres describen una participacion “activa, pero no decisoria”, lo que indica que, aunque
estan presentes, su capacidad de incidir en decisiones estratégicas sigue siendo limitada. Esta
brecha entre participacién y poder es uno de los hallazgos mas significativos del estudio.

5.2. Representacién en érganos de decision

La representacién femenina en los Consejos Rectores contintia siendo uno de los princi-
pales desafios. Aunque existen excepciones destacables —como Jaén, donde se observa
una presencia femenina solida y normalizada—, en la mayoria de las provincias la repre-
sentacion sigue siendo baja o muy baja.

Las mujeres encuestadas sefialan que los érganos de decisién continian siendo espa-
cios masculinizados, donde la presencia femenina se percibe como excepcional. Algunas
participantes mencionan que, aunque se sienten capacitadas para asumir cargos, no siem-
pre reciben el apoyo necesario o no se sienten legitimadas para postularse.

Encuestas
a mujeres
cooperativistas



Retos

Las diferencias entre
provincias muestran
que la igualdad
avanza, aunque de

forma desigualen el

territorio andaluz.

Este déficit de representacion tiene un impacto directo en la capacidad de las coopera-
tivas para integrar la igualdad en su cultura organizacional, ya que las decisiones estraté-
gicas siguen estando mayoritariamente en manos de hombres.

5.3. Barreras para el liderazgo femenino
Las barreras identificadas por las mujeres encuestadas se agrupan en tres grandes categorias:

| Persisten estereotipos de género que asocian el liderazgo con lo masculino. Algunas mu-
jeres expresan que, aunque participan activamente, no se sienten “autorizadas” a ocupar
cargos de responsabilidad.

| Los horarios de reuniones, la falta de conciliacién y la sobrecarga de cuidados limitan la
disponibilidad de las mujeres para asumir responsabilidades directivas.

| La falta de referentes femeninos y la escasa visibilidad del liderazgo femenino generan
inseguridad o sensacion de no estar suficientemente preparadas, a pesar de contar con
formacion y experiencia.

Estas barreras se manifiestan con mayor intensidad en provincias como Cérdoba, Alme-
ria y Jaén, mientras que Granada y Cadiz muestran avances significativos en la reduccion
de obstaculos.

5.4. Lenguaje inclusivo y comunicacién

Eluso del lenguaje inclusivo es irregular. Algunas cooperativas han incorporado practicas
inclusivas en sus comunicaciones internas y externas, mientras que otras mantienen un
lenguaje tradicional que invisibiliza a las mujeres.

Las encuestadas coinciden en que el lenguaje inclusivo no solo es una cuestién formal,
sino una herramienta para reconocer la presencia y el papel de las mujeres en la coopera-
tiva. La falta de lenguaje inclusivo se percibe como un indicador de una cultura organiza-
cional poco sensibilizada con la igualdad.

5.5. Imagen publica

La imagen publica de las cooperativas presenta avances, especialmente en provincias como
Granada y Huelva, donde se visibiliza el papel de las mujeres en redes sociales, paginas web y
materiales corporativos. Sin embargo, en otras provincias la imagen publica sigue centrada en
figuras masculinas, lo que refuerza estereotipos y limita la percepcién del liderazgo femenino.

5.6. Conciliacién

La conciliacion es el aspecto mas deficitario del andlisis. Aunque algunas cooperativas

cuentan con medidas puntuales, la mayoria de las mujeres afirma que la conciliacién si-

gue siendo insuficiente o inexistente. La falta de flexibilidad horaria y la ausencia de pro-

tocolos claros dificultan la participacion plena de las mujeres en la vida cooperativa.
Este hallazgo es especialmente relevante porque la conciliacién esté directamente rela-

cionada con la capacidad de las mujeres para asumir cargos de responsabilidad.

5.7. igualdad interna y acceso a recursos
La percepcién de igualdad interna varia significativamente entre provincias. Granada, Ca-
diz y Huelva destacan por contar con estructuras mas equitativas y accesibles, mientras
que Cérdoba y Sevilla presentan mayores desigualdades.

Aunque la mayoria de las mujeres encuestadas afirma tener acceso a la informacion




y a los servicios de la cooperativa, persisten desigualdades significativas en el acceso a
determinados puestos de trabajo y dreas productivas. En varias cooperativas se observa
una resistencia por parte de algunos trabajadores hombres a la incorporacién de mujeres
en puestos operativos vinculados a fabrica, envasado o lineas de produccion, mientras
que si se acepta su presencia en tareas tradicionalmente feminizadas, como la limpieza o
el apoyo en servicios auxiliares.

Esta segregacion horizontal limita las oportunidades laborales de las mujeres y reprodu-
ce estereotipos de género que asignan menor valor a los trabajos desempefiados por ellas.
Ademas, genera un clima que desincentiva su participacién en areas clave del proceso
productivo, afectando tanto a su desarrollo profesional como a su visibilidad dentro de la
cooperativa.

La existencia de estas resistencias internas evidencia la necesidad de implementar me-
didas de sensibilizacién, formacién y revision de practicas laborales que garanticen un
acceso equitativo a todos los puestos, independientemente del género.

5.8. Formacién en igualdad

La formacién en igualdad es uno de los puntos mas fuertes del proyecto. Todas las provin-
cias registran niveles altos de participacion en actividades formativas, y las mujeres valo-
ran positivamente la utilidad de estas acciones para comprender sus derechos, fortalecer
su liderazgo y prevenir situaciones de violencia de género.

5.9. Conocimiento de AMCAE-Andalucia

El conocimiento y la vinculaciéon con AMCAE-Andalucia es muy elevado. Las mujeres re-
conocen el papel de AMCAE como red de apoyo, formaciéon y acompafiamiento, y desta-
can su importancia para impulsar la igualdad en el &mbito cooperativo.

5.10. Puntuacién global
La puntuacion global autonémica es de 6,9/10, con diferencias significativas entre provincias:

e Granada (8,6) y Cadiz (8,4) lideran el avance.

e Malaga (7,2) y Huelva (7,0) presentan niveles medios-altos.

e Jaén (6,7) y Almeria (6,8) muestran avances, pero con barreras persistentes.
® Cordoba (5,0) y Sevilla (4,8) requieren intervenciones prioritarias.

— 4,8 — 5,0 —— 6,7
7,0 Sevilla Cordoba Jaén
Huelva
—— 6,8
Almeria
L - 8,6
8,4 7,2 Granada

Cadiz Malaga




Territorio

Mientras Granada y
Cadiz se consolidan
como referentes,
Cérdoba y Sevilla
concentran los mayores
desafios, evidenciando
la necesidad de
estrategias adaptadas

a la realidad de

cada territorio.

6. ANALISIS PROVINCIAL COMPARADO

El analisis provincial comparado permite observar céomo las dindmicas de igualdad se
manifiestan de manera distinta en cada territorio, revelando avances significativos en al-
gunas provincias y retos persistentes en otras. Aunque todas las cooperativas visitadas
comparten un compromiso creciente con la igualdad, las diferencias en cultura organi-
zacional, estructura interna, tamafio, historia y contexto rural influyen en los resultados.

6.1. Provincias con mayor avance: Granada y Cadiz

Granada y Cadiz destacan por presentar los indicadores més altos en participacién, igual-
dad interna, formacién y percepcién de conciliacion. En ambas provincias, las mujeres
describen cooperativas donde la igualdad forma parte de la cultura organizativa y donde
existen referentes femeninos visibles.

En Granada, la cooperativa visitada ha integrado la igualdad en su funcionamiento co-
tidiano, generando un entorno donde las mujeres se sienten legitimadas para participar y
liderar. La formacion continua y la comunicacién inclusiva han contribuido a consolidar
una cultura cooperativa méas equitativa.

En Cadiz, la participacién activa de las mujeres y la existencia de medidas de conciliacién
mas visibles han favorecido un clima organizacional positivo. Las encuestadas destacan la aper-
tura de la cooperativa a nuevas iniciativas y la presencia de mujeres en espacios de decisién.

6.2. Provincias con nivel medio-alto: Midlaga y Huelva
Maélaga y Huelva presentan un nivel medio-alto de igualdad, con avances significativos en
formacion y participacién, pero con margen de mejora en representacion y conciliacién.
En Malaga, la formacién en igualdad estd muy consolidada, y las mujeres muestran un
alto nivel de implicacién en la vida cooperativa. Sin embargo, la representacion en orga-
nos de decisién sigue siendo limitada, lo que indica la necesidad de impulsar medidas
especificas para promover el liderazgo femenino.
En Huelva, la igualdad interna es percibida como alta, y la imagen publica de la cooperati-
va refleja un compromiso real con la visibilidad de las mujeres. No obstante, la conciliacion
continua siendo un reto, especialmente en cooperativas con estructuras mas tradicionales.

6.3. Provincias con avances moderados: Jaén y Almeria
Jaén y Almeria muestran avances importantes, especialmente en participacién y forma-
cidn, pero enfrentan barreras culturales y estructurales que limitan la igualdad plena.

En Jaén, aunque la presencia femenina en algunos 6rganos es destacable, persisten es-
tereotipos de género que dificultan el liderazgo femenino. Las mujeres encuestadas parti-
cipan activamente, pero no siempre se sienten respaldadas para asumir cargos directivos.

En Almeria, la participacion es alta, pero la conciliacién es percibida como insuficiente.
Las mujeres destacan la necesidad de flexibilizar horarios y mejorar la comunicacion in-
terna para facilitar su implicaciéon en la toma de decisiones.

6.4. Provincias con mayores retos: Cérdoba y Sevilla
Codrdoba y Sevilla presentan los indicadores més bajos del andlisis autonémico, especial-
mente en representacion, conciliacion y percepcion de igualdad interna.

En Cérdoba, las mujeres describen cooperativas donde la estructura organizativa sigue sien-
do muy tradicional y donde la presencia femenina en érganos de decisién es minima. Las ba-
rreras culturales y la falta de referentes femeninos dificultan el avance hacia una igualdad real.

En Sevilla, la puntuacion global es la més baja de Andalucia. Las encuestadas sefialan
una falta de medidas de conciliacién, escasa visibilidad del liderazgo femenino y una cul-
tura organizacional poco sensibilizada con la igualdad. Estos resultados indican la nece-
sidad de intervenciones especificas y acompafiamiento continuado.




Tabla comparativa autonémica (bloque 1)

Provincia Participacion Consejo Rector Barreras Lenguaje inclusivo | Imagen publica
Almeria Muy alta 2/17 Baja Alta Mayoritaria Mejorable
Cadiz Irregular 4/15 Baja Media Dividido Mejorable
Cordoba Media 2/4 Media Media Nulo Mejorable
Granada Media 3/12 Baja 2/12 Baja Bajo Muy positiva
Huelva Baja 2/2 Alta Alta Nulo Positiva
Jaén Muy alta 9/9 Total Media Medio Mejorable
Maélaga Alta 2/5 Media Alto Alto Mejorable
Sevilla Muy alta 2/5 Media-baja Media Alto Alta

Tabla comparativa autonémica (bloque 2)

Provincia Conciliacién | Igualdad interna Fo.rmacién sn CELEELIEREG HI R
igualdad AMCAE global

Almeria Limitada Alta Alta Muy alto 6,8
Cadiz Aceptable Muy alta Alta Muy alto 8,4
Cérdoba Alta Media Alta Muy alto 5,0
Granada Aceptable Muy alta Alta Muy alto 8,6
Huelva Alta Alta Alta Muy alto 7,0
Jaén Media Media Alta Muy alto 6,7
Malaga Baja Media-baja Alta Muy alto 7,2
Sevilla Baja Media Media-baja Muy alto 4,8

7. INTERPRETACION EXPERTA

El andlisis transversal de los datos revela que la igualdad en las cooperativas agroalimen-
tarias andaluzas se encuentra en un proceso de transformacién, impulsado por la partici-
pacion activa de las mujeres y por el trabajo de organizaciones como AMCAE-Andalucia.
Sin embargo, esta transformacién no es homogénea y depende en gran medida del con-
texto territorial, la cultura organizacional y el grado de sensibilizacién interna.

Desde una perspectiva experta en igualdad de género, se identifican tres claves inter-
pretativas:

7.1. La igualdad avanza cuando existe liderazgo institucional

Las provincias con mejores resultados coinciden en un elemento comun: la existencia de
equipos directivos sensibilizados y comprometidos con la igualdad. Cuando la direccién
impulsa cambios, la cultura organizacional se transforma més radpidamente.

7.2. La formacién es el motor del cambio

La formacién en igualdad ha demostrado ser la herramienta mds eficaz para modificar
percepciones, reducir estereotipos y empoderar a las mujeres. Las provincias con mayor
formacion presentan mejores indicadores globales.

7.3. La conciliacién es el principal freno estructural

La falta de medidas de conciliacién limita la participacién plena de las mujeres y dificulta
su acceso a cargos de responsabilidad. Sin conciliacion real, la igualdad no puede con-
solidarse.




igualdad

La participacion

y la formacion
muestran resultados
positivos, aunque
persisten diferencias
importantes en
representacion y

conciliacion entre

provincias.

8. CONCLUSIONES

El proyecto desarrollado por AMCAE-Andalucia ha permitido realizar un diagnostico pro-
fundo sobre la situacion de la igualdad en las cooperativas agroalimentarias andaluzas.
Los resultados muestran avances significativos en participacion, formacién y sensibiliza-
cidén, pero también revelan brechas persistentes en representacién, conciliacién y cultura
organizacional.

Las mujeres cooperativistas estan presentes, formadas y comprometidas, pero aun en-
frentan barreras que limitan su acceso al poder. La igualdad avanza, pero requiere conti-
nuidad, recursos y voluntad institucional.

A partir del analisis realizado, puede afirmarse que las cooperativas agroalimentarias
andaluzas constituyen, en términos generales, espacios seguros frente a la violencia
de género. Las mujeres encuestadas manifiestan sentirse respetadas, acompariadas y li-
bres para participar en la vida cooperativa, sin haber identificado situaciones de violencia
dentro de estos entornos. Este dato, coherente con la elevada valoracién de la formacién
en igualdad y el fuerte vinculo con AMCAE-Andalucia, refuerza la idea de que las coope-
rativas son contextos protectores, donde la convivencia, la participacién democratica
y la cultura comunitaria actiian como factores de prevencion. No obstante, este clima po-
sitivo no elimina la necesidad de seguir fortaleciendo los protocolos internos y la coordi-
nacion con recursos publicos, garantizando que estos espacios continuen siendo seguros,
accesibles y libres de violencia para todas las mujeres.

9. RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

El andlisis realizado permite identificar una serie de lineas estratégicas orientadas a forta-
lecer la igualdad en las cooperativas agroalimentarias andaluzas. Estas recomendaciones
se plantean desde un enfoque practico, ofreciendo ejemplos concretos que pueden ser
implementados de manera inmediata por las cooperativas, adaptandose a su tamafio, es-
tructura y realidad territorial.

En primer lugar, resulta fundamental impulsar la presencia de mujeres en los 6r-
ganos de decision, no solo promoviendo su participacion, sino generando condiciones
que faciliten su acceso real a estos espacios. Para ello, las cooperativas pueden desarrollar
programas de mentoria interna donde mujeres con experiencia acompafien a otras que
desean presentarse al Consejo Rector, incorporar formacién especifica en liderazgo coo-
perativo o establecer compromisos internos que garanticen la presencia de candidatas en
cada proceso electoral. Asimismo, reservar espacios en las asambleas para visibilizar el
liderazgo femenino contribuye a normalizar su presencia en la toma de decisiones.

En relacion con la conciliacidn, uno de los principales retos detectados, se recomienda
establecer medidas claras, visibles y adaptadas al medio rural. Algunas acciones viables
incluyen ajustar los horarios de reuniones a franjas mas accesibles (por ejemplo, tarde
temprana), permitir la participacion telemética en érganos colegiados, publicar un calen-
dario anual de reuniones para facilitar la organizacién familiar o habilitar espacios infan-
tiles durante asambleas y eventos relevantes. Estas medidas, aunque sencillas, tienen un
impacto directo en la participacién de las mujeres.

La formacion en igualdad debe consolidarse como un elemento estructural de la vida
cooperativa. Esto implica incorporar sesiones anuales obligatorias para toda la plantilla,
incluir contenidos de igualdad en la formacién de acogida para nuevas incorporaciones,
ofrecer talleres practicos sobre corresponsabilidad y liderazgo femenino, y formar a man-
dos intermedios en la deteccion de sesgos y micromachismos. La creacion de un plan de
formacion plurianual permite dar continuidad y profundidad a estos procesos.

En cuanto a la comunicacion interna y externa, es necesario revisar los mensajes,




imagenes y documentos para garantizar un lenguaje inclusivo y una representacion equi-
librada. Esto puede traducirse en sustituir expresiones como “los socios” por “las personas
socias”, revisar la carteleria para evitar estereotipos de género, asegurar que las fotografias
de redes sociales y web muestren a mujeres en puestos técnicos y de responsabilidad, o
elaborar una guia interna de comunicacion inclusiva que sirva de referencia para todo el
personal.

Respecto a la prevencion de la violencia de género, se recomienda reforzar los pro-
tocolos internos y mejorar la coordinacion con los recursos publicos disponibles. Esto in-
cluye elaborar un protocolo claro de actuacion ante posibles casos, designar una persona
de referencia formada en igualdad, establecer contacto directo con los Centros Municipa-
les de Informacién a la Mujer, ofrecer formacion especifica sobre violencia econémica y
laboral, y garantizar la presencia visible de informacion sobre recursos de atencién (016,
servicios sociales, teléfonos locales).

Asimismo, es esencial potenciar el papel de AMCAE-Andalucia como red autoné-
mica de apoyo y liderazgo femenino. Las cooperativas pueden participar activamente
en los encuentros provinciales, solicitar acompafiamiento para la elaboracién de planes
de igualdad, invitar a AMCAE a impartir talleres o charlas, difundir sus actividades entre
las socias y trabajadoras o establecer convenios de colaboracién para proyectos especi-
ficos.

Finalmente, se recomienda implementar un sistema de seguimiento anual de in-
dicadores de igualdad que permita evaluar avances y detectar areas de mejora. Este
sistema puede incluir el registro anual de la presencia de mujeres en distintos puestos
y organos, el seguimiento de su participacién en formacién y promociones internas, la
realizacién de encuestas breves sobre percepcion de igualdad o la elaboracién de un in-
forme anual que se presente en la Asamblea General. Este ejercicio de transparencia y
evaluacién continua contribuye a consolidar una cultura organizacional comprometida
con la igualdad real.

10. CIERRE INSTITUCIONAL

Este informe reafirma el compromiso de las cooperativas agroalimentarias andaluzas con
laigualdad y la prevencion de la violencia de género. Los resultados evidencian una trans-
formacion progresiva hacia estructuras mas equitativas y participativas.

La igualdad no es solo un objetivo, sino una herramienta estratégica para fortalecer la
gobernanza, la cohesion social y la calidad democratica del sector cooperativo. Promover-
la implica visibilizar referentes femeninos, garantizar entornos seguros y consolidar una
cultura organizacional basada en el respeto y la justicia.

AMCAE-Andalucia continuard acomparfiando este proceso, impulsando la formacién,
la sensibilizacién y la participacion activa de las mujeres en todos los niveles de decisién.

La igualdad es un camino compartido. Este informe
representa un paso firme hacia una Andalucia rural
mds justa, participativa y libre.

Accioén

Las cooperativas
disponen de
herramientas prdcticas
para avanzar en
liderazgo femenino,
conciliacion, formacion
y prevenciéon

de la violencia,
transformando

los diagndsticos

en cambios reales

y sostenibles.



Mujeres
presentes, pero
atin lejos de
los espacios de
decision

’ AMCAE-Andalucia

ANEXO I. ANALISIS DE ENCUESTAS

El andlisis de las encuestas realizadas a las mujeres cooperativistas de Almeria muestra
una realidad marcada por una participacion activa, pero con importantes retos en materia
de conciliacién y representacién. Las mujeres describen un entorno cooperativo dindmi-
co, donde su presencia es habitual en las asambleas y actividades internas, pero donde la
toma de decisiones contintia siendo un espacio predominantemente masculino.

La percepcion de igualdad interna es moderada. Aunque las mujeres afirman sentirse
parte de la cooperativa, identifican barreras culturales que limitan su acceso a cargos de
responsabilidad. La conciliacion es uno de los aspectos mas deficitarios: la mayoria sefiala
que los horarios de reuniones no se adaptan a sus necesidades, lo que dificulta su parti-
cipacién plena.

La formacidn en igualdad es valorada positivamente, y existe un alto conocimiento de
AMCAE-Andalucia, lo que indica una buena base para impulsar cambios futuros. Sin em-
bargo, la puntuacion global de la provincia (6,8) refleja la necesidad de reforzar medidas
estructurales que permitan avanzar hacia una igualdad real.

Puntuacién global

6,8 TABLA RESUMEN

ALMERIA Participacién: Alta
Representacién: Baja
Barreras: Presentes

Conciliacién: Limitada
Igualdad interna: Alta
Formacion: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacién global: 6,8

Participacion muy alta en asambleas

Muchas mujeres en las asambleas

Motivacién para acceder al Consejo Rector
Fortalezas .

Conocimiento de derechos

Difusion de AMCAE
Existencia de medidas de conciliaciéon

Baja representacion en el Consejo Rector
P Alta percepciéon de barreras

Imagen publica mejorable

Comunicacién interna débil

Conciliacién insuficiente

Polarizaciéon en la percepcién de igualdad
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ANEXO Il. ANALISIS DE ENCUESTAS

Cédiz se posiciona como una de las provincias mas avanzadas en igualdad dentro del
ambito cooperativo. Las mujeres encuestadas destacan un clima organizacional favorable,
donde la participacion femenina es activa y la igualdad interna se percibe como consoli-
dada. La cooperativa visitada muestra un compromiso claro con la igualdad, reflejado en
la visibilidad del liderazgo femenino y en la existencia de medidas de conciliacién méas
desarrolladas que en otras provincias.

Las mujeres describen un entorno donde se sienten escuchadas y legitimadas para
participar en la toma de decisiones. Aunque aun existen barreras culturales, estas son
menos intensas que en otras provincias. La formacién en igualdad es muy valorada, y el
conocimiento de AMCAE-Andalucia es practicamente universal.

La puntuacion global de Cadiz (8,4) refleja un avance significativo y la convierte en un
referente autonémico.

Puntuacién global

8,4 TABLA RESUMEN

CADIZ Participacion: Aceptable
Representacion: Muy alta
Barreras: Moderadas

Conciliaciéon: Aceptable
Igualdad interna: Muy alta
Formacion: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacion global: 8,4

Alta valoracién de la igualdad

Buena comunicacién interna
Fortalezas Difu§i6n de AMC'.A.E ..

Medidas de conciliacion

Formacién en igualdad

Percepciéon muy alta de representacion
en el Consejo Rector

Division en la percepcion de barreras
Lenguaje inclusivo no consolidado
Imagen publica mejorable

Falta de motivacién para presentarse
a cargos directivos

Baja participaciéon en asambleas
P Baja presencia de mujeres en el Consejo Rector

Un modelo de
referencia para
la igualdad en el
cooperativismo
andaluz



Una de las
provincias con
mayores retos
en igualdad
cooperativa

ANEXO Ill. ANALISIS DE ENCUESTAS

Cordoba presenta uno de los niveles més bajos de igualdad interna y participacion en ér-
ganos de decision. Las mujeres encuestadas describen cooperativas con estructuras muy
tradicionales, donde la presencia femenina en los Consejos Rectores es minima o inexis-
tente. La percepcion de igualdad interna es baja, y las barreras culturales se manifiestan
con fuerza.

La conciliacion es percibida como insuficiente, y muchas mujeres sefialan que los hora-
rios y dindmicas de trabajo no facilitan su participacién. Aunque la formacion en igualdad
es valorada positivamente, no parece haber generado aun cambios estructurales signifi-
cativos.

El conocimiento de AMCAE-Andalucia es alto, lo que representa una oportunidad para
impulsar procesos de transformacioén. Sin embargo, la puntuacion global de la provincia
(5,0) evidencia la necesidad de intervenciones prioritarias.

Puntuacién global

50 TABLA RESUMEN

CORDOBA Participacién: Media
Representacion: Media
Barreras: Altas

Conciliacién: Limitada
Igualdad interna: Media
Formacion: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacion global: 5,0

Participacion moderada en asambleas
Difusiéon de AMCAE

Fortalezas . ce s
Algunas medidas de conciliacién

Formacién en igualdad en la mitad
de las mujeres

Percepciéon unanime de barreras para
acceder a puestos de poder

Lenguaje inclusivo inexistente

Baja representacion en el Consejo Rector
Baja motivacién para presentarse

a cargos directivos

Conocimiento de derechos insuficiente
Conciliacién mejorable

Imagen publica desigual

Valoracién global baja

e




ANEXO IV. ANALISIS DE ENCUESTAS

Granada es la provincia con la puntuacién mas alta del andlisis autondémico (8,6). Las
mujeres encuestadas describen cooperativas donde la igualdad forma parte de la cultura
organizacional y donde la presencia femenina en espacios de decision es habitual y nor-
malizada.

La conciliacién es percibida como alta, y existen medidas concretas que facilitan la par-
ticipacion de las mujeres. La formacion en igualdad estd muy consolidada, y las mujeres
valoran especialmente la utilidad de estas acciones para fortalecer su liderazgo.

La imagen publica de la cooperativa refleja un compromiso real con la igualdad, y el
lenguaje inclusivo esta integrado en la comunicacion interna y externa. Granada se posi-
ciona como un referente autonémico en igualdad cooperativa.

Puntuacién global

86 TABLA RESUMEN

GRANADA Participacion: Alta
Representacion: Alta

Barreras: Bajas
Conciliacion: Alta

Igualdad interna: Alta
Formacion: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacién global: 8,6

Alta formacién en igualdad
Buena comunicacién

Fortalezas Medidas de conciliacion
Valoracién positiva de la igualdad
Fuerte conexién con AMCAE

Baja presencia de mujeres en el Consejo Rector
Lenguaje no inclusivo

Participacion irregular en asambleas

Existencia de casos de violencia de género
Falta de motivacién para presentarse

a cargos directivos

%

Igualdad
consolidada
y liderazgo
femenino
normalizado



ANEXO V. ANALISIS DE ENCUESTAS

Huelva presenta un nivel medio-alto de igualdad interna y una percepcion positiva de la
participacién femenina. Las mujeres encuestadas destacan la existencia de un clima coo-

perativo favorable, donde se sienten parte activa de la organizacion.
u La conciliacion es percibida como mejorable, aunque existen iniciativas que apuntan
hacia una mayor corresponsabilidad. La formacién en igualdad es soélida, y el conoci-

Avances mientode AMCAE-Andalucia es muy elevado.
consolidados La imagen publica de la cooperativa refleja avances significativos en la visibilizaciéon
con margen de  del liderazgo femenino. La puntuacién global de Huelva (7,0) indica un avance sostenido,
mejora aunque con margen de mejora en representacion y conciliacion.

Puntuacién global

70 TABLA RESUMEN

HUELVA Participacion: Alta

&

Representacion: Alta
Barreras: Moderadas

Conciliacion: Alta

Igualdad interna: Alta
Formacion: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacién global: 7,0

Las mujeres activas estan en el Consejo Rector
Buena valoracién de la igualdad
Fortalezas Conocimiento de derechos
Difusién de AMCAE
Imagen publica positiva

Muy baja presencia de mujeres en asambleas
Lenguaje inclusivo inexistente

Conciliacién claramente insuficiente
Percepcion unanime de barreras para
acceder a puestos de poder

Medidas de conciliacién poco conocidas

%,

*Muestra muy pequefia, lo que indica baja participacién femenina general.

18




ANEXO VI. ANALISIS DE ENCUESTAS

Jaén presenta una realidad compleja: aunque la participacion femenina es alta y existen
ejemplos de liderazgo femenino consolidado, persisten barreras culturales que dificultan
la normalizacion de la igualdad en todos los niveles.

Las mujeres encuestadas seflalan que, aunque participan activamente, no siempre se
sienten respaldadas para asumir cargos directivos. La conciliacién es percibida como me-
dia, y la igualdad interna presenta avances, pero aun no estd plenamente consolidada.

La formacion en igualdad es muy valorada, y el conocimiento de AMCAE-Andalucia es alto.
La puntuacion global de Jaén (6,7) refleja un avance moderado, con potencial de mejora.

Puntuacién global

6,7 TABLA RESUMEN

JAEN Participacién: Alta
Representacion: Muy alta
Barreras: Altas

Conciliacion: Media

Igualdad interna: Muy alta
Formacién: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacion global: 6,7

100% de mujeres en el Consejo Rector
Alta participacién en asambleas
Percepcion positiva de representacién
Conocimiento de derechos

Difusion de AMCAE

Igualdad en acceso a recursos

Fortalezas

Todas perciben barreras para acceder

a puestos de poder

Imagen publica no refleja adecuadamente
a las mujeres

Conciliacion mejorable

Comunicacién sobre igualdad irregular
Formacion en igualdad no universal
Percepciéon de igualdad muy desigual
entre mujeres (valoraciones de 3 a 10)

%,

Una provincia
en transicion
hacia una
igualdad mds
solida y efectiva



ANEXO VII. ANALISIS DE ENCUESTAS

Maélaga presenta un nivel medio-alto de igualdad, con una participacién femenina activa
y una formacion en igualdad muy consolidada. Las mujeres encuestadas destacan la uti-
u lidad de las acciones formativas para fortalecer su liderazgo y comprender sus derechos.
La representacion en érganos de decision es moderada, y la conciliacion es percibida
Formacion como aceptable, aunque con margen de mejora. La igualdad interna se percibe como me-
solida y dia, ylaimagen publica de la cooperativa refleja avances en visibilidad femenina.
participacion en La puntuacién global de Malaga (7,2) indica un avance significativo, especialmente en
crecimiento  formacién y participacion.

Puntuacién global

70 TABLA RESUMEN

MALAGA Participacion: Aceptable
Representacion: Media
Barreras: Moderadas

Conciliacién: Aceptable
Igualdad interna: Media
Formacion: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacion global: 7,2

—® Alta participacion en asambleas

—® Percepcidn positiva de representacion
—® Lenguaje inclusivo mayoritariamente presente
Fortalezas —® Buen conocimiento de derechos

—® Formacion en igualdad consolidada
—® Difusion de AMCAE
—® Valoracién global media-alta

Presencia femenina moderada en asambleas
Barreras percibidas para acceder

a puestos de poder

Conciliacién mejorable

Comunicacioén sobre igualdad irregular
Medidas de conciliacién poco conocidas
Motivacién moderada para acceder

al Consejo Rector
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ANEXO VIII. ANALISIS DE ENCUESTAS

Sevilla presenta los indicadores mas bajos del andlisis autondmico. Las mujeres encues-

tadas describen cooperativas donde la igualdad interna es limitada y donde la presencia

femenina en érganos de decision es escasa. La conciliacion es percibida como baja, y las u

barreras culturales se manifiestan con fuerza.
La formacién en igualdad es valorada positivamente, pero aun no ha generado cambios  Bqrreras

estructurales significativos. La imagen publica de la cooperativa no refleja adecuadamen- persistentes y

te el papel de las mujeres, lo que contribuye a su invisibilizacién. escasa presencia
La puntuacién global de Sevilla (4,8) evidencia la necesidad de intervenciones urgentes en la toma de

y acompafiamiento continuado. decisiones

Puntuacién global

TABLA RESUMEN

SEVILLA Participaciéon: Baja
Representacion: Media-baja
Barreras: Altas

Conciliacion: Baja

Igualdad interna: Media-baja
Formacién: Alta

Conocimiento AMCAE: Muy alto
Puntuacion global: 4,8

Alta participacién en asambleas

Buena presencia femenina en asambleas
Imagen publica positiva

Fortalezas g 'p . P .
Comunicacioén sobre igualdad

Difusion de AMCAE
Formacién en igualdad moderada

Percepciéon unanime de baja

representacion en el Consejo Rector
p Bajo conocimiento de derechos frente

al acoso y la violencia sexual

Baja motivacion para presentarse

a cargos directivos

Medidas de conciliacién poco conocidas

Valoracién global muy baja

Barreras invisibles no reconocidas
explicitamente
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